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DEFINICJE

Spotka: Atlantia S.p.A. .
Grupa: Spotka Atlantia S.p.A. i Spoétki od niej zalezne (przez nig kontrolowane)
w rozumieniu art. 2359, ustep 1 i 2 wioskiego kodeksu cywilnego;

Adresaci (odbiorcy): czionkowie zarzaddw, cztonkowie rad nadzorczych i organéw
nadzoru, pracownicy Grupy, wspoéipracownicy, osoby trzecie;

Wspdtpracownicy: wspotpracownicy Grupy (np. doradcy, przedstawiciele handlowi,
posrednicy, agenci itd.);

Osoby trzecie: partnerzy przedsiewzie¢ biznesowych i osoby, ktére nawigzaty
i utrzymujg stosunki handlowe z Grupag;

Specjalista ds. etyki (Ethic Officer). organ, wspélny dla catej Grupy, odpowiedziainy
za upowszechnianie, propagowanie i czuwanie nad przestrzeganiem zapisow
Kodeksu etyki;

P.A.. Organy administracji publicznej, w tym urzednicy i pracownicy instytucji
pahstwowych.

WPROWADZENIE - O NAS

Grupa Atlantia prowadzi dziatalno§¢ w branzy infrastruktury drogowej, sieci
drogowych i komunikacji, we Wioszech i za granica. 5000 km pfatnych autostrad we
Wioszech, Brazylii, Chile, Indiach i Polsce i ponad 5 min klientéw korzystajacych
z nich kazdego dnia sprawia, ze Grupa jest jednym z wiodacych podmiotdw
dziatajgcych

w branzy autostrad. Ten Swiatowy lider systemu dynamicznego pobierania optat,
zarzgdza najbardziej rozpowszechnionym w Europie elektronicznym systemem
poboru optat, obstugujgcym ponad 8 min urzadzen Telepass.

W wyniku fuzji, w 2013 roku, ze spbétka Gemina S.p.A., Grupa weszta do branzy
lotniczej jako zarzadca rzymskiego systemu lotniczego dla lotnisk Fiumicino
i Ciampino.

Poprzez dziatalno$¢ spotek zaleznych, Grupa oferuje zintegrowane rozwigzania
w branzy ustug inzynierskich w zakresie projektowania, budowy i utrzymania
(konserwacji) infrastruktury autostrad i portéw lotniczych, dotyczace bezpieczenstwa,
kontroli ruchu i stosowania energooszczednych technologii.

WARTOSCI, KTORE NAS INSPIRUJA

Grupa Atlantia faczy solidne wzory dyscypliny organizacyjnej przedsiebiorstwa
i finansowej ze zobowigzaniem do prowadzenia dziatalnosci z poszanowaniem zasad
ochrony srodowiska, norm etycznych i tadu korporacyjnego (governance), zgodnych
W najwyzszymi miedzynarodowymi standardami. Wyniki osiggniete w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju zostaly docenione na forum miedzynarodowym: od 2009
roku Grupa jest notowana na indeksie przedsiebiorstw Dow Jones Sustainability
World Index (DJSW) w kategorii jakoSci strategii biznesowych i inicjatyw
spotecznych, srodowiskowych i tadu korporacyjnego, fgczac zasady Global Compact
(do ktérego Grupa przystgpita w 2004 roku) i International Integrated Reporting
Council.



W celu jasnego i transparentnego okreslenia wartosci inspirujgcych Grupe w jej
dazeniu do osiagniecia wyznaczonych celow, przestrzegania zasad etycznych
i operacyjnych, zasadniczych w prowadzeniu dziatalno$ci, opracowano Kodeks etyki
(dalej zwany ,Kodeksem”). Kodeks stanowi element scisle zwigzany z modelami
organizacji, zarzadzania i kontroli wynikajgcymi z zapiséw Rozporzadzenia z mocg
ustawy Ne 231/01 oraz z 08 czerwca 2001 roku oraz z Programem zgodnosci
(Compliance Programme).

We wszystkich realizowanych dziataniach Grupa wymaga zachowania, W sposdb
absolutny i bezwzgledny, integralnosci i spojnosci etyczno-zawodowej, przyjecia
poprawnych zachowarn i petnego poszanowania praw i uregulowan we wszystkich
krajach, w ktérych prowadzi dziatalno$¢ oraz przestrzegania zasad uczciwosci,
wiarygodnosci, bezstronnosci, lojalnosci, transparentnoéci, poprawnosci i dziatania
w dobrej wierze.

Swiadoma negatywnego wptywu zjawiska korupcji, stanowigcego przeszkode dla
rozwoju i utrzymania zrownowazonego rozwoju $rodowiska w sensie ekonomicznym
i - przede wszystkim, spotecznym - Grupa aktywnie im si¢ przeciwstawia. Jest bardzo
zaangazowana w dziatania prewencyjne, zmierzajace do zminimalizowania ryzyka
pojawienia sie tych negatywnych zjawisk w dziatalnosci Grupy - w petnym
prze$wiadczeniu, ze poszanowanie przepisow  zwalczajgcych  korupcje
obowigzujgcych w krajach, w ktoérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, jest obowigzkiem
natury prawnej i stanowi podstawowy element kultury i sposobu dziatania Grupy.

W zadnym wypadku, przekonanie o dziataniu na korzy$¢ Grupy, nie moze
usprawiedliwiaé podejmowania dziatan sprzecznych z powyzszymi zasadami.

I. WPROWADZENIE DO KODEKSU ETYKI
.1. Zakres stosowania i adresaci

Kodeks etyki jest przyjety i stosowany przez wszystkie spotki Grupy, w kazdym
panstwie i na dowolnym poziomie organizacji, z uwzglednieniem istniejgcych rdéznic
kulturowych, spotecznych i gospodarczych.

W przypadku rozbieznosci zasad sformutowanych w Kodeksie etyki z miejscowymi
przepisami, nalezy stosowac zapisy bardziej restrykcyjne - niezaleznie od tego, czy
wynikajg z Kodeksu etyki czy z okreslonego krajowego porzadku prawnego. W celu
przestrzegania Kodeksu, na wszystkich szczeblach i we wszystkich krajach, Grupa
dostarcza i zapewnia wiaéciwe narzedzia w zakresie informacji, komunikaciji,
zapobiegania i nadzoru.

Adresatami postanowienn Kodeksu - w wykonaniu nadanych im uprawnien i zakresu
odpowiedzialnosci - sg cztonkowie zarzgddw, czionkowie rad nadzorczych i innych
organéw nadzoru, pracownicy Grupy, wspotpracownicy Grupy (np. doradcy,
przedstawiciele, posrednicy, agenci itd.) oraz partnerzy przedsiewzie¢ biznesowych
i osoby, ktére nawigzaty i utrzymuja stosunki handlowe z Grupg.

Zasady wyrazone w Kodeksie etyki stanowig warto$ci podstawowe, niezbywaine,
najbardziej istotne i fundamentalne, ktére winny ksztattowaé zachowania i dziatania



wszystkich odbiorcow, podejmowane zgodnie z posiadanymi kompetencjami
i zakresem obowigzkéw.

Kodeks etyki stanowi integralng cze$¢ stosunku pracy. Przestrzeganie jego zasad
nalezy traktowaé jako istotny element obowigzkéw pracownikow Grupy.

Naruszenie jednej z zasad Kodeksu etyki moze spowodowac zastosowanie wobec
pracownika - z zachowaniem kryteriow odpowiedniosci, obiektywizmu
i jednoznacznosci - sankcji dyscyplinarnej w wymiarze odpowiadajacym wadze
popefnionego naruszenia, z zachowaniem przepiséw prawa obowigzujacych w tej
materii.

Przestrzeganie zasad Kodeksu etyki przez wspotpracownikéw i osoby trzecie
stanowi podstawowe kryterium decydujace o nawigzaniu i/lub kontynuowaniu
stosunkéw pracy zawodowych/wspétpracy z Grupa.

I.2. Obowiazki pracownikéw i wspoétpracownikéw

Kazdy pracownik lub wspofpracownik jest zobowigzany do:

= powstrzymania sie od zachowan sprzecznych z postanowieniami Kodeksu,

» przekazywania Specjaliscie ds. etyki (Ethic Officer) wszelkich informaciji
dotyczacych naruszenia Kodeksu w ramach dziatalno$ci Grupy,

» wspétpracy ze strukturami odpowiedzialnymi za wewnetrzna kontrole i weryfikacje
zgtoszen naruszenia zasad,

= niepodejmowania innych dziatan sprzecznych z Kodeksem.

Wobec oso6b trzecich, nawigzujacych i utrzymujgcych kontakty z Grupg, kazdy

pracownik lub wspétpracownik jest zobowigzany do:

= powiadomienia tych oséb o tresci postanowien Kodeksu etyki,

* wymagania poszanowania tresci postanowien Kodeksu w trakcie prowadzenia
czynnosci, ktoére stanowig przyczyne zaangazowania takich oséb w dziatania
Grupy,

» wdrozenia i stosowania czynnosci przewidzianych zapisami Kodeksu w przypadku
niewywigzania si¢ przez osoby trzecie ze zobowigzania przestrzegania tresci
Kodeksu.

1.3. Procedura zgtoszen

W celu umozliwienia przekazywania zgtoszen dotyczacych ewentualnych naruszen
zasad i wystgpienia zachowan i praktyk niezgodnych z postanowieniami Kodeksu
przez dowoing osobe posiadajagcg wiedze na ten temat, Spotka stworzyia
i odpowiednie narzedzia komunikacji ze Specjalistg ds. etyki, stanowigce kanat
komunikacji zalecany przez Spétke, wskazane pod adresem:
www.atlantia.it/it/corporate-governance/codice-etico.htm|

1.4. Specijalista ds. etyki (Ethic Officer)

Spotka powotata specjalny organ Grupy, okreslany mianem Specjalisty ds. etyki

(Ethic Officer), powierzajgc mu nastepujgce zadania:

*» czuwanie nad przestrzeganiem zasad Kodeksu, poprzez weryfikowanie
wiadomosci o mozliwych naruszeniach Kodeksu oraz wszczynanie kontroli



uznanych za konieczne, réwniez we wspotpracy z kierownictwem wewnetrznego

audytu Grupy, . . .
= rozpowszechnianie i sprawdzanie znajomoéci tresci Kodeksu poprzez promowanie
programéw komunikacji i dziatan zmierzajacych do lepszego zrozumienia

postanowien Kodeksu,

= podejmowanie inicjatyw i przedstawianie propozycji dotyczacych ustanowienia
wytycznych i procedur dziatania, badz uzupetnien lub zmian obowigzujacych
przepisdw, stuzgcych zmniejszeniu ryzyka wystapienia naruszen Kodeksu,

* sktadanie propozycji organowi nadzoru Spétki Atlantia w zakresie wprowadzenia
ewentualnych zmian, w celu aktualizaciji treSci Kodeksu etyki.

2. ZASADY ETYCZNE

Wspotzawodnictwo i konkurencyjno$¢ Grupy sa $cisle powigzane ze skutecznoscig
os6b i srodkéw, ktére - wzajemnie powigzane - moga skutecznie realizowac cele

Spotki.

Podstawowym celem Grupy i kadry nig zarzadzajgcej jest proponowanie
i realizowanie projektow, dziatan i inwestycji zmierzajagcych do zachowania
i powiekszania majatku przedsiebiorstwa, bez uszczerbku dla specyfiki kazdego
poszczegolnego przedsiewziecia.

W celu osiagniecia wyznaczonych celow Grupa odwotuje sie do nastepujgcych

zasad:

* legalnos¢ (zgodnos¢ z prawem) i compliance: przestrzeganie przepiséw prawa
i postanowien uregulowan prawnych obowiazujgcych w krajach, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢,

* integralnosé¢: rozumiana jako poprawnos¢, uczciwo$é, lojalno$¢ i dziatanie
w dobrej wierze w kontaktach wewnetrznych i zewnetrznych przedsiebiorstwa.
Odrzucenie nielegalnych czy nieprawidtowych zachowan oraz wszelkich form
korupcji, zmierzajacych do osiagniecia osobistych lub biznesowych celow,

» rownos$é: potraktowanie z poszanowaniem godnosci i zachowaniem
bezstronnosci wszystkich podmiotéw zaangazowanych w dziatalnosé,
z wykluczeniem jakiejkolwiek formy dyskryminaciji,

* podkreslanie wartosci osoby: poprzez zagwarantowanie roéwnych szans
i mozliwosci rozwoju zawodowego,

= zdrowie i bezpieczenstwo: poszanowanie nienaruszalnosci osoby, praw
i godnosci pracownikdw w miejscach i na stanowiskach pracy,
» transparentnos¢ i profesjonalizm: zaangazowanie w realizacje zadan

I wypetnianie zadan z zakresie nadanej odpowiedzialnosci - skrupulatne i rzetelne
- W SposOb jasny i wiasciwy dla charakteru takich zadan,

*« obowigzek poufnosci: ochrona informacji poufnych i zastrzezonych,
pozyskanych w trakcie wykonywane] pracy | w zwigzku z zajmowanym
stanowiskiem,

» ochrona srodowiska, w ktérym prowadzona jest dziatalnosé.

Wszyscy adresaci Kodeksu majg obowigzek przestrzegania powyzszych zasad.
Grupa nie nawigze lub nie bedzie kontynuowata jakichkolwiek kontaktéw z osobami,
ktore okazg brak checi do respektowania tych regut.



3. STOSUNKI Z OSOBAMI TRZECIMI

Zabrania sie wszelkich zachowan skierowanych do oséb trzecich (przedstawicieli
organéw administracji publicznej lub podmiotéw prywatnych, we Wioszech i za
granica) a ujawnianych przez pracownikéw lub inne osoby dziatajgce w imieniu i na
rzecz Grupy, ktérych przedmiotem bytaby oferta - chocby tylko ztozona w formie
obietnicy - zadanie, zaptata czy przyjecie, bezposrednio lub posrednio, pienigdzy
i innych débr, w celu uzyskania lub zachowania nienaleznych korzysci zwigzanych
w dziatalnoscig przedsiebiorstwa.

W zadnym przypadku nie dopuszcza sie ptatnosci gotowkowych lub wykonywanych
z wykorzystaniem sposobow niegwarantujgcych identyfikowalnosci przelewow
i przeptywu pieniedzy, ptatnosci realizowanych na rachunki zaszyfrowane czy
jakkolwiek nienaleznych przekazéw pienigeznych dla podmiotéw nieuprawnionych.

3.1. Prezenty, wydatki zwigzane z przyjeciem (goszczeniem) i koszty
reprezentacji

W sposéb wyraznie jednoznaczny zabrania sie - w kontaktach z osobami trzecimi,

w zwigzku z przedsiewzieciami realizowanymi przez Grupe - oferowania pieniedzy,

prezentéw lub korzysci jakiegokolwiek rodzaju i charakteru, w celu uzyskania

nienaleznych korzysci.

Szczegolinie - ewentualne prezenty, wydatki dot. goszczenia i koszty reprezentaciji

oferowane podmiotom publicznym lub prywatnym - muszg zawsze i w kazdej

okolicznosci:

» pozostawaé w zgodzie z obowigzujacymi przepisami prawa, regulaminami
i przyjetymi procedurami,

* by¢ zgodne z normalng praktykg w dziatalnosci gospodarczej, posiadaé
przystepng warto$¢ i nie stwarzac u drugiej strony, tj. osoby trzeciej niezwigzanej
lub bezstronnej, wrazenia celowosci zmierzajagcej do osiggniecia nienaleznych
korzySci lub wywarcia nieuprawnionego wptywu na dziatalno$é i/lub decyzje
podejmowane przez te strone,

= nie polegaé na ptatnosci gotowkowej.

Ponadto, zabrania sie pracownikom Grupy przyzwolenia i akceptowania jakiejkolwiek
formy uwarunkowania i praktyk korupcyjnych od oséb trzecich, nienalezgcych do
Grupy, w celu podjecia decyzji i/lub wykonania czynnosci dotyczacych $wiadczonej
pracy. W sposéb szczegolny, w przypadku otrzymania prezentéw lub innych
korzysci, nieobjetych wyzej przywotanymi zasadami, nalezy odmowié¢ przyjecia
takiego prezentu lub korzySci oferowanej w innej formie i powiadomi¢ swojego
przetozonego i Specjaliste ds. etyki, ktéry poinformuje o zaistnialym fakcie organ
nadzoru.

3.2. Kontakty z organami administracji publicznej i/lub dotyczace relacji o
charakterze publicystycznym.

Kontakty Grupy z przedstawicielami organdéw administracji publicznej lub w kazdym
razie dotyczace relacji o charakterze publicystycznym, musza by¢ budowane przy
Scistym przestrzeganiu przepisdbw prawnych i regulaminéw i nie mogg w zaden
sposbb zagrozi¢ integralnosci oraz reputacji Grupy. Przyjecie zobowigzan oraz



zarzadzanie relacjami wszelkiego rodzaju, z przedstawicielami organow administrgcji
publicznej i/lub majacymi znaczenie instytucjami o charakterze publicystycznym, jest
zastrzezone wytacznie dla jednostek do tego upowaznionych.

W takich relacjach, Grupa nie powinna prébowa¢ wywiera¢ wptywu na podejmowane
decyzje danej instytucji. W kazdym razie, w trakcie prowadzenia negocjacji
biznesowych badz utrzymywania wszelkich innych  kontaktow, réwniez
gospodarczych, we Wioszech lub w innych krajach, Grupa jest zobowigzana do:

» nie oferowania mozliwosci zatrudnienia i/lub handlowych pracownikom
administracji publicznej, zaangazowanym w negocjacje lub odpowiedzialnym za
kontakty ani cztonkom ich rodzin (wspétmatzonek/partner, krewni i bliscy),

* nie oferowania prezentéw, bezposrednio lub za posrednictwem os6b trzecich -
o ile nie sg one zgodne z normalng praktykg w dziatalnoéci gospodarczej,
posiadajg przystepng warto$¢ i nie stwarzajg u drugiej strony, tj. osoby trzeciej
niezwigzanej lub bezstronnej, wrazenia celowosci zmierzajacej do osiggniecia
nienaleznych korzyéci lub wywarcia nieuprawnionego nacisku, wptywania na
dziatalno$é i/lub decyzje podejmowane przez drugg strone, i ktére sg odpowiednio
zezwolone i udokumentowane,

* nie dostarczania lub pozyskiwania informacji poufnych, mogacych naruszy¢
integralno$é, interesy oraz reputacje Grupy.

Wreszcie, Grupa kategorycznie zakazuje - zarbwno we Wioszech jak i za granicg -
wszelkich tak zwanych “utatwien ptatniczych” i wszelkiego rodzaju ptatnosci lub
innych korzysci przekazywanych, w sposoéb bezposredni lub posredni, wobec
urzednikow panstwowych, funkcjonariuszy stuzb publicznych, wioskich lub
zagranicznych, w celu przyspieszenia, utatwienia bgdz przeprowadzania rutynowych
dziatan lub jakichkolwiek innych dziatah niezgodnych z prawem i nieuzasadnionych
w konteks$cie sprawowanych funkciji.

3.3. Stosunki z organami regulacyjnymi

Grupa zobowigzuje sie w petni i SciSle przestrzegaé zasady ustalone przez organy
regulacyjne, odnoszace sie do zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami
w dziedzinach pokrewnych z jej dziatalnoscig (np. we Wioszech przez Krajowe Biuro
ds. Przeciwdziatania Korupcji (Autorita Nazionale Anticorruzione), Wioski Urzad
Ochrony Konkurencji i Rynku (Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato),
Urzad Ochrony Danych Osobowych (Autorita Garante per la Protezione dei Dati
Personali, itp). Pracownicy Grupy sg zobowigzani do spetniania wszelkich wymogow
tych organéw regulacyjnych w wypetnianiu ich funkcji kontrolnych, wspétpracujgc
przy wypetnianiu odpowiednich procedur dochodzeniowych.

3.4. Relacje ze wspotpracownikami

Kazdy pracownik, w odniesieniu do petnionej funkcji, zobowiagzuje sie do:

= skrupulatnego przestrzegania wewnetrznych procedur dotyczacych wyboru oraz
zarzadzania relacjami ze wspdtpracownikami (takimi jak: konsultanci,
przedstawiciele, posrednicy, agenci itp.),

» starannego wyboru podmiotéw wykwalifikowanych i o dobrej reputaciji,

* niezwtocznego zgtoszenia SpecjaliScie ds. etyki (Ethic Officer) ewentualnych
naruszen Kodeksu przez wspotpracownikéw,



= wyraznego zaznaczenia, we wszystkich umowach o wspétpracy, zobowigzania do
przestrzegania postanowien Kodeksu.

3.5. Kontakty z klientami i dostawcami

Na mocy wszystkich zasad prawnych dotyczacych ochrony konkurencji i rynku

pracownicy Grupy zobowigzani sg do:

» przestrzegania postanowien Kodeksu,

= skrupulatnego przestrzegania wewnetrznych procedur zarzadzania stosunkami
z klientami,

= dostarczania doktadnych, kompletnych i zgodnych z prawdg informaciji
o produktach i ustugach oferowanych przez Grupe, w celu utatwienia klientowi
podejmowania $wiadomych decyzji,

= zapewnianie wysokiej jakosci produktow i ustug zaspokajajacych oczekiwania
klienta oraz zapewniajacych mu bezpieczenstwo oraz nienaruszalnosc,

= udzielania rzetelnych informacji w przekazach reklamowych, handlowych lub
wszelkiego innego rodzaju.

W kontaktach zwiazanych z przydzielaniem prac oraz, ogéinie, dostaw towardw
i ustug pracownicy oraz wspotpracownicy majg obowigzek przestrzegania zasad
okreslonych w niniejszym Kodeksie, jak rowniez procedur wewnetrznych - z uzyciem
formy pisemnej. W kazdym razie ich wyboru nalezy dokonywa¢ zgodnie z zasadami
przejrzystosci, identyfikowalnosci, reklamy, wolnej konkurencii, niedyskryminacii,
réownego traktowania i rotacji, na podstawie obiektywnych kryteribw zwigzanych
z konkurencyjnoscia, jako$cig produktow oraz ustug.

W szczegobinosci, pracownicy i wspoéipracownicy majg obowigzek:

» skrupulatnego przestrzegania przepisow obowigzujacych w krajach, w ktorych
Grupa prowadzi dziatalno$¢, oraz stosowania wewnetrznych procedur
dotyczacych wyboru i zarzadzania kontaktami z dostawcami,

» stosowania w doborze potencjalnych dostawcéw - spetniajacych okreslone
wymagania - obiektywnych i przejrzystych kryteriow oceny,

» nawigzywania wspofpracy z dostawcami takiej, ktéra zaspokoi potrzeby klientow
pod wzgledem jakosci, kosztéw oraz termindw dostaw,

» przestrzegania i respektowania - w kontaktach z dostawcami - obowigzujgcych
przepiséw prawa oraz warunkéw okreslonych w umowie,

» kierowania sie zasadami poprawno$ci i dziatania w dobrej wierze
w korespondenciji i dialogu z dostawcami, zgodnie z najbardziej rygorystycznymi
praktykami dziatalno$ci gospodarcze;.

Jednakze wymog dazenia do osiggania jak najwiekszej korzy$ci w dziataniach
konkurencyjnych dla Grupy musi zawsze zapewnia¢ stosowanie - ze strony jej
dostawcow - rozwigzan operacyjnych zgodnych z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz w sensie ogélnym, z zasadami ochrony praw cziowieka, pracownika,
zapewnienia bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska.

3.6. Kontakty z organizacjami politycznymi i zwiazkowymi

Grupa nie wyptaca $rodkéw jakiegokolwiek rodzaju, w sposéb bezposredni lub
posredni, na rzecz partii politycznych, ruchéw, komitetéw i organizacji politycznych
i zwigzkowych, ani tez na rzecz ich przedstawicieli lub kandydatéw, zarébwno we
Wtoszech jak i za granicg, z wytaczeniem wptat dopuszczalnych w krajach, w ktorych
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Grupa prowadzi dziatalnos¢, na podstawie szczegdlnych przepisFSw pra.wa._Takie_
wptaty winny by¢é dokonane w sposob $cisle zgodny z prawem | obowigzujacymi
przepisami oraz odpowiednio udokumentowane.

3.7. Kontakty z organami branzy informacyjnej

Kontakty Grupy ze $rodkami masowego przekazu sg zarzgdzane wylacznie przez
jednostki do tego upowaznione i muszg by¢ utrzymywane w zgodzie z zasadami
polityki w zakresie komunikacji okreslonej przez Grupe. Wobec tego Pracownicy nie
majg prawa przekazywac informacji przedstawicielom srodkéw masowego przekazu
bez zezwolenia witasciwych struktur. W kazdym przypadku, informacje oraz
komunikaty dotyczace Grupy, przeznaczone do przekazania na zewnatrz, musza by¢
starannie przygotowane, zgodne z prawda, kompletne, przejrzyste i spojne.

Udziat pracownikéw dziatajgcych w imieniu Grupy i reprezentujgcych jg w komisjach
i stowarzyszeniach wszelkiego rodzaju, zaréwno o charakterze branzowym,
naukowym i kulturalnym, musi by¢ odpowiednio autoryzowany przez Grupe, zgodnie
z wewnetrznymi procedurami. Pracownicy zaproszeni do udziatu w imieniu Grupy do
reprezentowania jej w kongresach, konferencjach i seminariach lub do opracowania
artykutéw, sprawozdan lub innych publikacji, sg zobowigzani do uzyskania akceptacji
jednostek do tego upowaznionych w odniesieniu do tekstéw, sprawozdan lub
wszelkich innych dokumentéw opracowanych w tym celu.

3.8. Inicjatywy ,,non profit”

Grupa wspiera dziatalnos¢ “non profit”, majac na celu okazanie zaangazowania
w podejmowaniu dziatan dla zaspokojenia interesow godnych uznania pod wzgledem
etycznym, prawnym oraz spotecznym w spotecznosciach, w ktérych prowadzi
dziatalnos¢.

Pracownicy, dziatajgcy spdéjnie z charakterem ich stanowisk i funkcji, majg obowigzek
aktywnego uczestnictwa w okreslaniu poszczegéinych inicjatyw podejmowanych
przez Grupe, w sposob konsekwentny i zgodny z dziataniami w ramach polityki
Grupy, oraz obowigzek wdrazania ich w spos6b zgodny z kryteriami przejrzystosci
i uczciwosci.

W poszanowaniu zasad dziatalnosci Grupy, mogg zatem zostaé¢ wydatkowane $rodki
na rzecz stowarzyszen o charakterze niezarobkowym i posiadajace uregulowany
status oraz akty zatozycielskie wskazujgce na wysokg warto$¢ kulturaing lub
humanitarng. Sponsorowania - ktére moga dotyczy¢ kwestii socjalnych, sportu,
rozrywki, kultury i sztuki - sa przeznaczone tylko dla zdarzen zapewniajgcych ich
wysokg wartos¢, uprzednio ocenionych i zatwierdzonych przez wtasciwe jednostki.
W kazdym przypadku, przy ich wyborze Grupa musi bra¢ pod uwage wszelkie
ewentualne konflikty interesébw - zaréwno o charakterze osobowym jak
i korporacyjnym.

3.9 Konflikt interesow

Podczas sprawowania swoich funkcji pracownicy sg zobowigzani odstapi¢ od
prowadzenia dziatalnosci niebedacych w interesie Grupy. W odniesieniu do cztonkéw
Zarzadow spotek Grupy, w zakresie intereséw Czionkow Zarzadu, znajdujg
zastosowanie przepisy prawne i/lub inne akty normatywne, réwniez jesli sg oni
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pracownikami Grupy. Pracownicy winni unika¢ - rowniez poza miejscem pracy oraz

w czasie poza godzinami pracy - wszelkich dziatan o charakterze konfliktu intereséw

z Grupa lub mogacych mie¢ wptyw na ich zdoino$¢ podejmowania decyzji

w wylacznym interesie Grupy i dla ktérych istniatyby oczywiste przyczyny

optacalnosci. W przypadku wystapienia sytuacji wskazujacej na konflikt interesow,

musza niezwlocznie poinformowaé¢ wiasciwe Jednostki i powstrzymac sie od
wszelkiej dziatalnosci zwiazanej ze zrodtem konfliktu interesow. Tytutem przyktadu -
lecz niewyczerpujacego zakresu - konflikt interesow stanowia:

= wspodluczestnictwo - jawne lub ukrywane - pracownika lub cztonkéw jego rodziny
w dziatalnos$ci dostawcow, klientéw, konkurencii,

= wykorzystanie instrumentalne petnionej funkciji dla realizacji intereséw osobistych,
pozostajgcych w sprzecznosci z interesami przedsigbiorstwa,

= wykorzystanie informacji uzyskanych podczas petnienia funkcji pracowniczych dla
osiagniecia korzysci wiasnej lub oséb trzecich i w kazdym razie sprzecznej
z interesami przedsiebiorstwa,

= prowadzenie wszelkich dziatari pracowniczych ($wiadczenie ustug lub $wiadczen
wskazujgcych na walor wiasnosci intelektualnej) na rzecz klientéw, dostawcow,
konkurenciji i/lub na rzecz oséb trzecich, bedacych w sprzecznosci z interesami
spoiki,

» zawierania, dopracowania lub rozpoczynania negocjacji i/lub porozumien
dotyczacych Grupy, ktérych kontrahentem byliby cztonkowie rodzin lub wspdlnicy
pracownika lub osoby prawne, w ktérych posiada prawa wtasnosci lub ktérymi jest
w jaki$ sposob zainteresowany.

4. SZCZEGOLNE NORMY ZACHOWANIA

41 Zasady zachowania w zakresie ochrony wilasnosci intelektualnej
i przemystowej

Grupa ma $wiadomo$é znaczenia wiasnosci intelektualnej i przemystowej, szanuje
zatem i chroni tresci wszelkich form praw wiasnych oraz cudzych, w tym praw
autorskich, patentéow, znakéw towarowych etc. W zwigzku z tym zabrania sie:

= wykorzystania z jakiegokolwiek tytutu badz tez udostepnienia do publicznej
wiadomosci - nie bedac do tego upowaznionym - dziet chronionych prawem
o wiasnosci intelektualnej, badz jej czesci - w dowolnym celu i w kazdej formie,

» wykorzystania z jakiegokolwiek tytutu wyposazenia, produktow lub ich czesci, lub
$wiadczenia ustug majacych na celu omijania zasad wykorzystania srodkow
technologicznych objetych ochrong wtasnosci intelektualnej,

= wykorzystania tajemnicy przedsiebiorstwa nalezacej do oséb trzecich,

* nielegalnego powielania, kopiowanie lub fatszowania znakéw towarowych, znakdéw
wyrdzniajgcych, patentéw, wzoréw przemystowych oraz wzoréw nalezacych do
o0sob trzecich,

» wykorzystywania do celéw przemystowych i/lub gospodarczych znakéw
towarowych, znakéw wyrézniajgcych, patentéow, wzordw przemystowych oraz
wzorow podrobionych przez osoby trzecie.

4.2 Zasady zachowania dotyczace informatyki
Narzedzia informatyczne odgrywajg kluczowg role we wspieraniu badan nad

innowacjami i doskonaleniem pod wzgledem jakosci produktow i ustug $wiadczonych
na rzecz klienta. W odniesieniu do stosowania wtasnych systemoéw komputerowych
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lub systeméw nalezacych do podmiotow zewnetrznych lub tez portali

spotecznosciowych, jest wyraznie zabronione:

» fatszowanie dokumentéw informatycznych,

= wlamywanie sie do systemow informatycznych lub telematycznych chronionych
przez $rodki bezpieczenistwa lub pozostawania w systemie wbrew woli - wyrazonej
lub nie - tych osdb, ktére majg prawo do wykluczenia,

= przechwytywanie, uniemozliwianie lub przerywanie potaczen informatycznych lub
telematycznych,

» uszkadzanie systeméw komputerowych lub telematycznych, danych lub
programoéw - w tym tych wykorzystywanych przez organy administraciji publicznej.

4.3 Zasady w zakresie ochrony zdrowia, bezpieczeristwa i ochrony srodowiska

Dziatalno$é Grupy musi by¢ prowadzona zgodnie z miedzynarodowymi standardami,
przepisami prawa oraz rozporzadzeniami obowigzujacymi w krajach, w ktorych
prowadzi dziatalno$¢ - w zakresie ochrony zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow,
ochrony s$rodowiska naturalnego oraz praw spofeczno$ci, na ktoérych dziatalnos¢
Grupy ma wptyw. Pracownicy Grupy zobowigzani sg aktywnie uczestniczy¢
W procesie zapobiegania zagrozeniom, ochrony $rodowiska naturalnego oraz
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa - réwniez poprzez odpowiednie wykorzystanie
zasobow majatku przedsiebiorstwa. Zarzadzanie operacyjne dziatalnoscia
przemystowg winno odbywaé sie zgodnie - przy poszanowaniu istniejacych
przepisbw w zakresie zapobiegania wypadkom i ochrony w miejscu pracy -
z wihasciwymi kryteriami w zakresie ochrony $rodowiska oraz efektywnos$ci
energetycznej w celu ograniczenia wptywu na $rodowisko naturalne.

5. Corporate and Control Governance (Lad Korporacyjny i Kontrola)
5.1. Corporate Governance (Lad Korporacyjny)

Grupa stosuje system tadu korporacyjnego w oparciu o najwyzsze standardy
przejrzystosci i rzetelnosci w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Ten system nadzoru
korporacyjnego jest zgodny z znajdujacymi zastosowanie wymogami prawa oraz
odpowiednimi aktami normatywnymi, a takze jest zgodny zaréwno z zasadami
I kryteriami zawartymi w Kodeksie Nadzoru Korporacyjnego spétek notowanych na
gietdzie jak i z najlepszymi praktykami miedzynarodowymi. W szczegélnosci, system
nadzoru korporacyjnego przyjety przez Grupe stanowi nie tylko zasadnicze narzedzie
zapewniajgce efektywne zarzgdzanie oraz skuteczna kontrole jej dziatalnosci, lecz
jest rowniez ukierunkowany na tworzenie wartosci dla akcjonariuszy, jako$¢ obstugi
klienta, kontrole ryzyk przedsiebiorstwa i przejrzystos¢ dziatan rynkowych.

5.2. Prowadzenie ksiegowosci

Kazda operacja lub transakcja musi by¢é odpowiednio zarejestrowana w systemie
rachunkowosci Spoétki, z zachowaniem kryteridw okreslonych przepisami prawa
i obowigzujacych standardéw rachunkowosci, a takze ma byé autoryzowana,
weryfikowalna, uzasadniona, spéjna i zgodna z prawda.

W celu zapewnienia rejestraciom ksiegowym petnego spetniania wymogow
prawdziwosci, kompletno$ci i przejrzystosci rejestrowanych danych, kazda operacja
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musi by¢ odpowiednio i w petni odnotowana w ksiegach rachunkowych Grupy

i potwierdzona dokumentami uzupetniajgcymi, w celu zapewnienia:

* prowadzenia starannej ewidenciji ksiggowej,

» natychmiastowego okreslenia charakteru oraz opisu przyczyn lezacych u podstaw
tej operacji,

= utatwienia formalnego chronologicznego odtworzenia operacii,

= weryfikacji procesu decyzyjnego, autoryzacji oraz realizacji, a takze identyfikacji
réznych poziomdw odpowiedzialnosci.

Kazdy pracownik ma zatem obowigzek - w zakresie jego kompetencji -
wspotpracowaé w taki sposob, aby wszelkie zdarzenia zwigzane z dziatalnoscia
Grupy byly prawidtowo i niezwiocznie rejestrowane w ksiggach rachunkowych. Kazdy
zapis ksiegowy musi doktadnie odzwierciedla¢ informacje zawarte w dokumentacji
u podstaw zapisu. W zwiazku z tym, kazdy pracownik i wspotpracownik jest
zobowiazany do wspotpracy majacej na celu zapewnienie fatwej dostgpnosSci
i przechowywania wedtug kryteriéw logicznych tej dokumentaciji. Wszelkie osoby,
ktore uzyskajg informacje na temat ewentualnych zaniechan, fatszerstw lub
zaniedban w prowadzeniu ewidencji ksiegowej lub dokumentacji uzupetniajacej, sg
zobowigzani do niezwiocznego poinformowania o tym wtasciwe jednostki i/lub organy
nadzoru.

5.3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem jest zbiorem zasad, procedur
i struktur organizacyjnych majgcym na celu umozliwienie - poprzez odpowiednia
identyfikacje, pomiar, zarzgdzanie i monitorowanie gtéwnych ryzyk - prawidtowe
i zgodne z okreslonymi celami zarzadzanie przedsiebiorstwem. To, w istocie,
przyczynia sie do zapewnienia ochrony majatku spétki, skuteczno$ci i efektywnosci
proceséw przedsiebiorczych, wiarygodnosci informacji finansowych, zgodnosci
Z przepisami prawa oraz Statutem oraz procedurami wewnetrznymi. Zadaniem
Grupy jest zapewnienie - na wszystkich poziomach, dziatania - wewnetrznej kultury
w oparciu o $wiadomo$¢ istnienia kontroli i konieczno$ci ich przeprowadzania.
W ramach obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong funkcja, cztonkowie
zarzadow, rad nadzorczych, pracownicy oraz wspotpracownicy sg zobowigzani
uczestniczy¢ w tworzeniu i wdrazaniu efektywnego systemu kontroli. Dziat Audytu
Wewnetrznego Grupy oraz niezalezne spotki audytorskie przeprowadzajgce badania
majg swobodny dostep do wszelkich danych, dokumentéw oraz informaciji
niezbednych do wykonywania czynnosci kontroli wewnetrznej i audytu.

5.4. Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy

Grupa nie bedzie w zaden sposéb i w Zzadnych okolicznoSciach zaangazowana
w dziatania zwigzane 2z praniem pieniedzy pochodzgcych 2z dziatalnosci
niedozwolonej lub przestepczej. Przed nawigzaniem kontaktow lub zawarciem
wszelkiego rodzaju umoéw ze wspoétpracownikami lub osobami trzecimi, pracownicy
sg zobowiagzani do sprawdzenia reputacji i dobrego imienia kontrahenta. Grupa jest
zobowigzana do przestrzegania wszystkich zasad i przepiséw prawa, zaréwno
krajowych jak i miedzynarodowych, w materii prania brudnych pieniedzy.
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6. NASI PRACOWNICY

Nasz personel stanowi niezbedny element dla istnienia i przysztego rozwoju Grupy.

Aby zdolnosci i umiejetnosci naszych pracownikéw mogly by¢ odpowiednio

docenione i aby kazdy pracownik mogt wykorzysta¢ swoj potencjat, wiasciwie dla

okreslonych funkc;ji i stanowisk nalezy:

= stosowaé zawodowe kryteria merytoryczne i kompetencyjne w podejmowaniu
wszelkich decyzji dotyczacych naszych pracownikow,

= dobieraé, zatrudnia¢, szkolié, wynagradza¢ oraz zarzadza¢ pracownikami bez
jakiejkolwiek dyskryminacii, traktujac wszystkich pracownikow w sposob rowny,
bez wzgledu na pte¢, wiek, narodowos¢, religie lub pochodzenie etniczne,

» zapewni¢ rowne szanse w odniesieniu do wszystkich aspektow stosunku pracy
z Grupa, w tym, tytutem przyktadu, uznania dokonan zawodowych, wynagrodzen,
szkolen i kursow doksztatcajacych, itp.

Nasi pracownicy sg zobowigzani zna¢ Kodeks oraz zachowania w nim opisane.
W tym celu Grupa jest zobowigzana do wprowadzania programow szkoleniowych
i infformujgcych na biezaco w zakresie kwestii zwigzanych z tre$cig Kodeksu. Grupa
zobowigzuje sie ponadto do ochrony nienaruszalnosci psychicznej i fizyczne;
wlasnych pracownikdw, dziatajac z poszanowaniem ich osobowo$ci oraz w sposob
zapewniajacy im niepodleganie presjom i sytuacjom stawiajacych w niedogodne;
pozycji. Grupa, majac na celu ochrone swojego wizerunku, zastrzega sobie prawo do
kwalifikowania jako istotne rowniez te zachowania poza $rodowiskiem pracy, ktore ze
wzgledu na swoj wydzwiek mogtyby byé uznawane za obrazliwe w odczuciu
publicznym, oraz do interweniowania w celu powstrzymania zachowan majacych
charakter obeizywy lub oszczerczy. W tym celu, nasi pracownicy sg zobowigzani do
utrzymywania w przedsiebiorstwie klimatu wzajemnego szacunku i do
powstrzymania sie od zachowan, ktére mogg narusza¢ godno$é, czes¢ oraz dobre
imie drugiej osoby.

6.1. Mobbing w miejscu pracy

Grupa wymaga, aby w kontaktach wewnetrznych oraz zewnetrznych nie dochodzito
do zadnego rodzaju molestowania, takiego jak np. tworzenie srodowiska pracy, ktére
jest wrogo nastawione do poszczegdlnych pracownikéw lub grup pracownikow,
nieuzasadniona ingerencja w prace innych lub tworzenie przeszkéd badz utrudnien
w rozwoju kariery innych. Grupa nie dopuszcza molestowania seksualnego, za takie
uznajac podporzadkowanie mozliwosci rozwoju zawodowego lub innych korzysci
zgode na zachowania seksualne lub inne zachowania o charakterze seksualnym
badz tez zachowania opierajgcych sie na przynaleznosci ptci, niepozadane przez
jedna ze stron i uwtaczajgce jej godnosci.

6.2. Naduzywanie alkoholu lub srodkéw odurzajacych

Pracownicy muszg powstrzyma¢ sie od wykonywania swojej pracy, bedac pod
wptywem alkoholu lub $rodkoéw odurzajgcych, lub substancji majgcych podobne
skutki dziatania, jak rébwniez od spozywania takich substancji w trakcie wykonywania
pracy. State uzaleznienie od alkoholu i $rodkéw uzalezniajgcych, ktére moze
wptywacé na zdolno$¢ pracownika do wykonywania jego obowigzkéw oraz zakitdcac
jej przebieg, bedzie traktowane na rowni z nimi.



7. OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH
7.1. Informacje poufne i ochrona danych osobowych

Dziatalno$¢ Grupy wymaga statego nabywania, przechowywania, przetwarzania,

udostepniania i obiegu danych, dokumentow i informacii dotyczacych negocjacii,

postepowan, transakcji oraz uméw, w ktorych Grupa jest strona. Bazy danych Grupy

moga ponadto zawiera¢ dane osobowe chronione przez ustawg o ochronie danych

osobowych, dane, ktére nie moga by¢ ujawniane na zewnatrz, oraz dane, ktorych

ujawnienie mogtoby mie¢ szkodliwe dla Grupy skutki. Pracownicy sa zobowigzani do

ochrony prywatnoéci i zachowania poufnosci danych uzyskanych w ramach

wykonywania swoich obowigzkow. Wszystkie informacje i dane uzyskane lub

przetwarzane przez pracownikow w ramach wykonywania swoich obowigzkow

naleza do Grupy i nie moga zosta¢ wykorzystane, przekazywane ani ujawniane bez

uprzedniego, szczegolnego upowaznienia ze strony przetozonego. Pracownicy sg

zobowigzani do:

= pozyskiwania i przetwarzania wylacznie danych koniecznych i bezposrednio
zwigzanych z petniong funkcja,

» przechowywania wspomnianych danych w sposéb uniemozliwiajgcy dostep do
nich nieupowaznionym osobom trzecim,

» przekazywania oraz ujawniania danych w ramach procedur ustanowionych przez
Grupe lub po uprzednim zezwoleniu ze strony osoby do tego upowaznione;,

= okre$lania poufnego i podlegajacego tajemnicy charakteru informacji, zgodnie
z postanowieniami z procedurami ustanowionymi przez Grupg,

= ypewnienia sie, ze nie istniejg zadne zobowigzania o zachowaniu tajemnicy
wszelkiego rodzaju wobec oséb trzecich.

Grupa ze swej strony zobowigzuje sie do ochrony informacji i danych odnoszgcych
sie do odbiorcow oraz do unikania ich niewtasciwego wykorzystania, zgodnie
z postanowieniami przepiséw o ochronie danych osobowych.

7.2. Insider trading (Wykorzystywanie informacji poufnych)

Adresaci Kodeksu etycznego sg zobowigzani do przestrzegania przepiséw prawa,
zaréwno krajowych jak i miedzynarodowych, dotyczacych insider trading
(Wykorzystywanie informacji poufnych). Zaden adresat nie moze zatem czerpaé
zadnego rodzaju korzysci, w sposOb posredni lub bezposredni, o charakterze
osobistym lub majatkowym, z wykorzystania informacji chronionych na mocy
wspomnianych wyzej przepiséw, pod warunkiem, ze informacje te nie sg podane do
wiadomosci publiczne;.

W tym celu szczegdlnego znaczenia nabierajg tak zwane informacje wrazliwe
cenowo (,price sensitive”). Ujawnianie osobom trzecim wspomnianych informacji
musi odbywac¢ sie z zachowaniem procedur przyjetych przez Grupe, wytgcznie przez
podmioty do tego upowaznione, i w kazdym przypadku w zgodzie z obowigzujacymi
przepisami prawa oraz przyjetymi zasadami.
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